VERKSAMHETSPLAN FOR VERKSAMHETSARET 2023

Syftet med arets verksamhetsplan ar att tydligt pavisa vad skolan ar och vad som ska goras under
2023. Verksamhetsplanen forklarar budget 2023 och anger en handlingsplan. Verksamhetsplanen
riktar sig framst till skolans personal, styrelsen, EFS, Aredalens folkhdgskolas medlemmar och
Folkbildningsradet.

1. INLEDNING
— detta adr Aredalens folkhogskola

1.1 Huvudman och mal

Aredalens folkhogskola drivs av Féreningen Aredalens Folkhégskola. Féreningen ar ansluten till EFS
(Evangeliska-Fosterlands-Stiftelsen), en rorelse inom Svenska Kyrkan. EFS &r huvudman for ytterligare
sju folkhogskolor.

Aredalens folkhogskolas maldokument anger att malen fér verksamheten ar:

e Attiskolverksamheten stimulera méanniskor till bearbetning av livsfragor.

e Attiskolsamhallet levandegora kristen tro och livsaskadning.

e Att erbjuda en pedagogisk miljo som stimulerar till personlig utveckling, skapande
verksamhet och ansvarstagande.

e Att stimulera till kunskapssdkande och engagemang i det lokala och internationella
samhallet.

e Att utifran en kristen manniskosyn om alla méanniskors lika varde prioritera socialt eller
kulturellt missgynnade grupper.

e Att all undervisning skall vara allsidig och genomféras med tolerans och respekt for
oliktankande.

1.2 Statens syfte

e Stodja verksamhet som bidrar till att starka och utveckla demokratin.

e Bidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald att delta i samhaéllsutvecklingen.
e Bidra till att utjamna utbildningsklyftor och héja utbildnings- och bildningsnivan i
samhallet.

e Bidra till att bredda intresset for och delaktighet i kulturlivet.

Folkbildningsradets villkor for statsbidrag 2023 &r gallande for skolans verksamhet och inriktning.



1.3 Ledord for Aredalens folkhogskola

Demokrati ar skolans "vasen”, deltagarna ar alltid i fokus och folkhégskolan famnar sitt
bildningsuppdrag med féljande ord: En plats for gemenskap, hdllbarhet, skapande, livsaskadning,
sprak och kulturférstaelse! Vid fjdllet i naturen och kulturen.

Sprik & I naturen &
Gemenskap Hillbarhet Skapande Uvsiskddning Kunu\?hm Solse Vid falice Kulturen

1.4 Vision for Aredalens folkhogskola

Folkhogskolan ska vara en fackla, ett ledkryss, med hallbara budskap in i framtiden. Med blicken fast
pa tilltron och hoppet. Rusta manniskor for ett livi samhallet, med en tydlig inre egen kompass.
Solidaritet, hallbarhet, respekt och demokrati. | klassrummet, matsalen, idrottshallen, aulan,
biblioteket, konstateljéerna, pa internaten och fjillet. Internaten ar en unik gemenskap och
fostrande milj6. Matsalen erbjuder gemenskap kring en god matkultur som motverkar ensamhet,
overkonsumtion och sldseri. Skolan pulserar framtidstro och hopp! Fokus ar inte pa hinder och
begrdnsningar i vardagen och samhillet, utan pa kreativa mojligheter och vaxande. Skolan ar trygg i
sitt uppdrag och sin vardegrund och valkomnar generdst andra till bildning och gemenskap.

1.5 Fokus for 2023

Under verksamhetsaren 2023 har skolan foljande fokus: Klimat & Demokrati utifran KASAM (Aaron
Antonovsky). Klimat och demokrati ska vara genomgaende teman i skolans bildning och
bildningsmiljo. Tillvdgagangssatten kommer att se olika ut, men KASAM kommer att vara den
gemensamma namnaren och utgangspunkten. Projekt vixthus kommer att vara ett av verktygen for
praktisk och férdjupad bildning inom klimat och demokrati. Genom KASAM och god hanterbarhet gar
skolan in i 2023, ett ar da manga utmaningar och mojligheter vantar och som skolan véljer att mota
med framtidstro och stark vilja. Under 2023 kommer vi ocksa att se 6ver skolans malformulering och
arbeta for att starka kopplingen till var ideologiska huvudman.

2. OMVARLDSANALYS FOR 2023

Har omnamns nagra delar i var omvarld som skolan har att forhalla sig till och hantera inom ramen
for syfte och mal. Denna enkla omvérldsanalys berdr den kontext och det sammanhang som skolan
finns och ror sig i. Omvarldsanalysen ar tolkningsramen for lagd verksamhetsplan och budget 2023.
En analys som omfattar ett helt ar maste sjalvklart ses bade utifran vad skolan férvéntar sig av
kommande ar samt utifran ett storre perspektiv.

2.1 Internationellt och nationellt

Analysfoéretaget Kairos Future ger en bild av 2023 som den stora osdkerhetens ar i sin framtidsanalys
What's on 2023, som presenterades i december 2022. Efter flera ar med tillvaxt dr det nya tider som
vantar, ar av osdkerhet dar man maste borja tanka pa framtiden ur olika majliga scenarios. Den hoga
inflationen och centralbankernas rantehdjningar slar mot omvarlden och den svenska ekonomin
beddms vara i en lagkonjunktur under 2023 samtidigt som arbetslosheten stiger. Det ekonomiska
samhallet gar mot stagnation och BNP-minskning, vilket kommer att leda till mindre risktagande
satsningar. Den viktigaste ledaregenskapen framgent ar langsiktighet, visionsbdrande och hallbarhet.

2023 forutspas dven vara ett ar da varlden kommer att praglas av klimatomstallningar och har
kommer den stora tillvaxtmotorn att finnas. Vidare dkar radslan for det okdanda och



misstanksamheten vaxer mot utlandska foretag inom branscher som till exempel sociala medier, bilar
och mobiltelefoni. Fragan dr vem man kan lita pa i denna tid av deepfake, Al, nationella intressen?

Efter covid-19 har det dven hant nagot med den etablerade arbetsplatsen och -gemenskapen. Fler
sager upp sig och den framsta orsaken sags vara utmattning. Fler, framst unga, vill jobba mindre,
kanna meningsfullhet med sitt arbete och ha mer tid for att “gora-inget-alls”. Arbetet ses alltmer som
en plats dit man gar for att kdnna sig trygg, for att uppleva trivsel och for att bli accepterad fér den
man ar. Arbetet blir en plats man kommer till och gar ifran, men &ar inte det viktigaste i livet.
Meningsskapandet blir allt viktigare och en stressad livsstil ifragasatts. Allt fler unga uttrycker idag en
angslan och soker efter trygghet och mindre press. Samtidigt ar det tydligt att det idag finns farre
arenor dar manniskor moéts fysiskt. Preppingtrenden fortsatter, men aven har boérjar det skdnjas en
bild av ett sokande efter mening. Att fa vara den man ar — inte vad man ar (Kairo’s Future).

2.2 Aredalen 2023

Turismnéaringen vaxer och hela Aredalen praglas av turism och reseanledningarna skidakning, cykling
och vandring. Vidare har bygden en stark entreprenérskultur med manga smaforetagare.
Lokalproducerad och hallbar matproduktion ar en stolthet. Kommunen vaxer och inflyttningen &r
stark. Aredalens folkhogskola &r en relativt stor arbetsgivare i dalgangen.

2.3 Klimat och miljo

Hur vi férmar hantera vart klimatavtryck och var paverkan pa den biologiska mangfalden framstar
som tva av var tids 6desfragor. Mangder av forskningsdata visar att fonstret vi har fér att paverka och
vanda utvecklingen hastigt krymper. Politiska initiativ, som till exempel EU:s Fit for 55, och
senhostens tva FN-konferenser om klimatet och den biologiska mangfalden, visar att en politisk
|6sning skulle kunna vara majlig, men det finns en stor splittring i synen pa ansvarstagande och maijlig
handling och i manga fall en ovilja eller oférmaga att se bortom det nationella. Manga manniskor
kanner stor oro och frustration infor detta. Folkhdgskolan behdver ge skolans deltagare en mojlighet
att diskutera och hantera dessa fragor. Vi maste ocksa ta vart ansvar i omstallningsarbetet sa att var
organisation lamnar ett positivt avtryck i var omvarld.

2.4 Natur och kultur

Fjalloygdens natur och kultur har ett hogt egenvarde och rennaringen ar verksam och aktiv i
Aredalen. Naturlandskapet ar starkt praglad av djurhalining, gruvdrift, rennaring och turism. Allt fler
svenskar viljer att resa inom Sverige och uppleva sitt land. Detta méarks dven i Aredalen dar
turismnaringen okar. Areskutan &r en stor reseanledning, men pa senare ar har turismen 6kat i
manga delar av Vastjamtland. Besokarna ar har av flera olika anledningar, men framst for skidakning
och vandring. En tydlig trend ar att naturscenen blir mer pryl- och sportifierad. Naturens egenvarde
och det kulturella landskapet riskerar att hamna i skymundan, men dven har kan anas en forandring i
intresse och fokus hos besdkarna. Idag efterfragas alltmer det genuina, det autentiska och det som
har barighet i historien.

Friluftsstilarna i Aredalen skiftar och har kan friluftsforskaren Klas Sandells begrepp vagleda i
forstaelse. Han anger orden passiv, aktiv och dominant for att beskriva olika friluftsstilar och
anpassningar till naturen, stilar dar vi forhaller oss pa olika satt till den natur vi ror oss i. Sattet vi
moter naturen pa blir dven det en tolkningsram for hur vi upplever den: passiv skadning av naturen
(till exempel fagelskadning), aktiviteten i fokus i naturen (till exempel vandring, 16pning och
turskidakning) eller en 6nskan om att dominera och géra om naturen efter egna intressen (till
exempel genom pistade backar, inomhusklattervdggar och trailcykelbanor).

2.5 Religion och kyrkan
Manniskors forhallande till tro och religion i Sverige har utvecklats at olika hall de senaste
decennierna. Sverige betraktas som ett av varldens mest sekulariserade lander, i meningen att



relativt fa manniskor praktiserar tron i nagon slags gemenskap. Kunskapen om och erfarenheten av
religiost liv har minskat 6ver tid i befolkningen som helhet. Som en del av denna utveckling finns en
skepsis mot religiosa uttryck i delar av det svenska samhallet. En del av denna skepsis grundar sig i
daliga erfarenheter av hur religitsa uttryck motverkar méanskliga rattigheter och demokrati, men det
finns ocksa gott om férdomar och generaliseringar gentemot religion mer generellt.

Samtidigt kan man se en utveckling i den offentliga debatten dér tro och religion far en allt storre
plats. Offentliga personer i olika samhallsfunktioner talar idag mer 6ppet om sitt férhallande till tro.
Manga av de manniskor som invandrat till Sverige de senaste decennierna har ocksa paverkat synen
pa tro och religion genom att de generellt sett har en storre erfarenhet av tro och i manga fall
praktiserar sin trosuppfattning mer 6ppet an manga méanniskor som ar fodda i Sverige. | denna
rorelse gar det att se en nyfikenhet och mer positiv hallning gentemot tro och religion. Detta kan
beskrivas som en slags “postsekular” utveckling dar tro och religion aterigen ses som ett naturligt
inslag i ett manskligt liv.

Med tanke pa sekulariseringen ar det anmarkningsvart att mer an hélften av Sveriges befolkning ar
medlemmar i en kristen kyrka (54% var medlemmar i Svenska kyrkan 2021, ca 3% tillhor ovriga
frikyrkor). Kristen tro har, trots sekulariseringen, fortsatt en viktig roll i manga méanniskors liv. Kyrkan
efterfragas inte minst i livets brytningstider, som nar ett barn fods, livet krisar eller nagon doér. Det
finns ocksa en efterfragan av samtal om livets forutsattningar och mening. Dar spelar tron ofta en
storre roll i manniskors liv an vad som syns i det offentliga rummet.

2.6 Konstens plats

Konsten kan ge oss kreativa, intellektuella och kdnslomassiga insikter om vad det betyder att vara
manniska. Konsten kan ocksa spegla samhéllet och utmana status quo. Rérelser inom konsten har
ofta varit betydelsefulla for att na samhallsférandring och kan paverka saval hur vi ser pa samhallet
som pa varandra. Konst ar ocksa ett allomfattande, tidlost satt att uttrycka sig sjalv och att knyta
band med andra manniskor, i samtiden och genom tiderna. Folkhdgskolan ska vara en plats for
konstnarligt utovande dar konsten far stort utrymme, inte som en sidoinriktning eller specialisering,
utan som en integrerad del av var vardag.

2.7 Digitalisering

Digitalisering och digital kompetens spelar fortsatt en mycket stor roll i samhéllet, saval i arbetslivet
som i vara privatliv. Andrade arbetsrutiner och dkat distansarbete efter pandemin, vixande digitala
natverk samt ett 6kat utbud av digital information stéller krav pa saval vara tekniska som kallkritiska
formagor. Pa arbetsmarknaden efterfragas digital litteracitet, det vill sdga en individs férmaga att
hitta, utvardera och kommunicera information i en mangfald av vitt skilda program och plattformar,
snarare an fordjupade kunskaper i enskildheter. Ett helhetsgrepp som kombinerar praktiska
teknologiska fardigheter och problemloésningsformaga med sunt fornuft och sikerhetstankande,
samt formagan att integrera dessa kunskaper i olika digitala medier. Vidare kommer algoritmer
drivna av maskininlarning och artificiell intelligens blir allt kraftfullare och anvandarvanligare
framover. Vi ser att folkbildningen behdver félja utvecklingen av det digitaliserade samhallet for att
fortsatta vara relevant och till stod for vara deltagare, samtidigt som vi aven havdar vikten av moten
ansikte mot ansikte.

2.8 Demokrati och bildning i en komplex varld

Politiska och medborgerliga fri- och rattigheter har varit stadigt pa tillbakagang i ndarmare tjugo ar
enligt de stora méatningar av demokratins stéllning i varlden som arligen genomfors av organisationer
som till exempel Freedom House. Populismen vinner nya segrar och det ar fler lander som ror sig mot
auktoritarism an mot demokrati. Samtidigt har vi under de senaste aren kunnat se stora folkliga
protester mot auktoritdra regimer i till exempel Iran, Belarus, Hong Kong och Sudan. Det ukrainska
folket bjuder motstand mot rysk ockupation. Aven om dessa motstandsrérelser har métts med stor



brutalitet och i flera fall slagits ner vacker de hopp genom att visa manniskor som ar beredda att
offra allt for ratten till frihet och medborgerliga rattigheter. Folkbildningen har en roll i att visa pa
dessa rorelser och belysa vikten av ett demokratiskt och 6ppet samhalle som respekterar de
medborgerliga rattigheterna.

| Sverige har vi just kommit ur en valrérelse som ledde till ett regeringsskifte, samtidigt som vi ser ett
politiskt landskap med tva nastan jamstora politiska block. Valdeltagandet som 6kat under fyra
paféljande val gick ner med tre procentenheter sedan 2018, till ungefar 84 %. Sverige tar dver
ordférandeskapet i EU under sex manader fran och med 1 januari 2023. Folkbildningen har en
uppgift i att gora det politiska samtalet relevant och begripligt fér vara deltagare, pa lokal-, regional-,
riksdags- och EU-niva. Samtidigt granskas folkbildningens roll fran politiskt hall och vi star eventuellt
infor forandringar i syfte och uppdrag for folkbildningen. Vi foljer utvecklingen noga samtidigt som vi
star trygga i var syn pa folkhdgskolan som en plats som mojliggor for dialog och vidare perspektiv
genom de moten som sker mellan deltagare och andra fran hela landet och varlden, med olika
bakgrund och erfarenheter.

3. SWOT AREDALENS FOLKHOGSKOLA 2023

Har foljer en enkel SWOT géllande skolans styrkor, méjligheter, svagheter och hot:

3.1 Styrkor
Vad skolan gor bra:

e Bra soktryck till Ianga och korta kurser.

e Personalens kompetens, befogenheter och engagemang.

e Klimatsmart restaurang.

e Internaten méjliggdr boende i Aredalen.

e Goda relationer med foéreningar, kyrkor, kommun, arbetsférmedling, lanets
regionagda folkhogskolor och foretag i Aredalen.

3.2 Maéjligheter
Styrkor i omvarlden som kan leda till moéjligheter:

Varumarket Are.

Att verka folkbildande kring kost och lokalproducerad mat.

Lattillganglig fjallmiljo.

Genom bildning vara en fortsatt viktig del av lokalsamhallet och regionen.
Sidofinansering som starker skolans ekonomi.

3.3 Svagheter
Skolans identifierade svaga punkter:

e Digitalisering pa flera nivaer i verksamheten.
e Vissa av de tolv fastigheternas skick.
e Statsbidraget tacker inte 6kade omkostnader och l6ner.

3.4 Hot
Hot i omvarlden kan exponera skolans svagheter:

e Inflationen gor att skolan far 6kade omkostnader.
e Ej 6kat anslag till folkbildning.
e Varldslaget paverkar bland annat elpriserna.



4. VERKSAMHETSMAL FOR 2023
Skolan har ett antal verksamhetsmal fér 2023.
4:1 Huvudman
e Starka kopplingen till ideologisk huvudman.
e Vidareutveckla skolans malformulering och “vision”.
4:2 Organisation och arbetsmiljo
e Sdkerstilla en vdlmaende och valfungerande organisation dar jamstalldhet och
jamlikhet rader.
e Skapa god arbetsmiljo for personal och deltagare.
4:3 Ekonomi
e Sakerstalla lagd budget, stabil och noga avvagd ekonomi.
e Utdka sidofinansering framst genom ”Aredalens folkhogskola logi”.
e Genomfora internrevision av statsbidragsvillkoren.

4:4 Fastighet och internat

e Genomfora lagd underhallsplan och investeringsbudget for innevarande ar.
e Sikerstalla ett internatboende och skollokaler som moter deltagarnas behov.

4:5 Digitalisering
e Uppna god kommunikation i undervisning och effektiva arbetssatt.
4:6 Hallbarhet, demokrati och klimat
e Utveckla skolans hallbarhetsarbete.
e Genom verksamheten bidra till att framja och utveckla demokratin.
e Bedriva ett klimatsmart arbete i kok och matsal.
4:7 Pedagogik och undervisning
o Sdkerstélla maluppfyllnad pa respektive kurs.
e Vidareutveckla systematiskt kvalitetsarbete utifran arshjulet.
e Forfina skolans profil och inriktningar.
4:8 Marknadsféring och kommunikation

e Tafram och lansera ny hemsida.
e Vara en aktiv, attraktiv och synlig aktor.



5. HANDLINGSPLAN 2023

For att Aredalens Folkhogskola ska uppna statens angivna syften och skolans egna mal ska innehallet
i handlingsplanen vara i fokus under 2023. Handlingsplanen forklarar budget 2023, samt anger

planerade aktiviteter for kalenderaret 2023.

Arshjul 2023

5:1 Huvudman

Mal: Starka kopplingen till ideologisk huvudman.

Bygga relation med EFS genom att bland annat arrangera traff med EFS
ledning pa Aredalens folkhogskola. Se dver stadgarna. Delta i
sammankomster med EFS och svenskkyrkliga folkhégskolor.

Satt att uppna mal:

Ansvarig: Rektor, styrelse

Tidsplan: Hela 2023

Mal: Vidareutveckla skolans malformulering och “vision”.

Satt att uppna mal: Styrelsedygn 2023

Ansvarig: Rektor, styrelse

Tidsplan: Varterminen 2023



5:2 Organisation och arbetsmiljé

Mal: Sakerstélla en vdlmaende och véalfungerande organisation dar jamstélldhet och jamlikhet rader.

Satt att uppna mal: Paborja arbetet med befattningsbeskrivningar for alla tjanster.
Medarbetarundersokningar. Avstamningar med arbetsplatsombud.
Moten enligt skolans motesstruktur, ses over arligen. Se 6ver
Jamstalldhetsplan och plan for aktiva atgarder mot diskriminering.

Ansvarig: Rektor, Ekonom, Ledningsgrupp, Arbetsplatsombud, Kursansvariga,
foretagshéalsovard

Tidsplan: Hela 2023

Mal: Skapa god arbetsmiljo fér personal och deltagare.

Satt att uppna mal: Revidera SAM (Systematiskt arbetsmiljdarbete) genom skyddsronder och arlig
handlingsplan. Se 6ver diskrimineringsatgardsplan. Brandskydd.
Foretagshalsovard/Are psykiatri. KASAM.
Personal: medarbetarenkat, medarbetarsamtal, personalméten,
fortbildning, personaldagar, skyddskommitté, skolrad, matrad,
pedagogtraff, husgruppstraff, allt i enlighet med skolans s.k.

motesstruktur
Deltagare: deltagarenkat, skolrad, matrad, klassrad, skyddskommitté,
intressegrupper.

Ansvarig: Rektor, Ledningsgrupp

Tidsplan: Hela 2023

5:3 Ekonomi

Mal: Sakerstalla lagd budget, stabil och noga avvagd ekonomi.

Satt att uppna mal: Tre prognoser, budget med budgetansvariga, folja arshjulet for
rapportering, uppfdljning arbetstid och tjansteplanering.

Ansvarig: Rektor, Ekonom
Tidsplan: Hela 2023

Mal: Utdka sidofinansering framst genom ”Aredalens folkhdgskola logi”.

Satt att uppna mal: Arbeta fram en sommarprodukt med malsattning att skolan kan
bedrivas och hallas 6ppet aret runt, ett trearsprojekt. Sdkerstalla ett
boende och en restaurang som moter kundens efterfragan och behov.

Ansvarig: Rektor, extern projektledare
Tidsplan: Hela 2023

Mal: Genomfdra internrevision av statsbidragsvillkoren.




Satt att uppna mal: Granska verksamheten utifran statsbidragsvillkoren. Etik- och
gransdragningsarbete.

Ansvarig: Rektor, Ledningsgrupp
Tidsplan: Hela 2023

5:4 Fastighet och internat

Mal: Genomféra lagd underhallsplan och investeringsbudget fér innevarande ar.

Satt att uppna mal: Fullfélja underhallsplan och investeringsbudget med bland annat
renovering av internatet Sveaborg.

Ansvarig: Rektor, vaktmastare, fastighetsutskott

Tidsplan: Hela 2023

Mal: Sakerstalla ett internatboende och skollokaler som méter deltagarnas behov.

Satt att uppna mal: Se 6ver och optimera anvandning av lokaler, till exempel reception och
matsal.

Ansvarig: Rektor, husansvarig, vaktmasteri, ledningsgrupp

Tidsplan: Hela 2023

5:5 Digitalisering

Mal: Uppna god kommunikation i undervisning och effektiva arbetssatt.

Satt att uppna mal: All personal anvander verktyg i Office 365 pa basta satt. Skolan nyttjar
Office 365:s olika funktioner optimalt, till exempel se 6ver och férbattra
mappstruktur. Ett digitalt arshjul som innefattar hela skolans
verksamhet och avdelningar.

Ansvarig: Rektor, dataansvarig, teamledare

Tidsplan: Hela 2023

5:6 Hallbarhet, demokrati och klimat

Mal: Utveckla skolans hallbarhetsarbete.

Satt att uppna mal: Ta fram hallbarhetsplan och implementera denna, leda
omstallningsgrupp med deltagare, genomfora temadagar med fokus pa
klimat- och miljo.

Ansvarig: Rektor, hallbarhetsansvarig larare, kurssamordnare

Tidsplan: Hela 2023



Mal: Genom verksamheten bidra till att framja och utveckla demokratin.

Satt att uppna mal: Genomfdra temadagar med fokus pa demokrati, lyfta demokratifragan i
undervisning och genom motesstruktur.

Ansvarig: Rektor, kurssamordnare, kursansvariga

Tidsplan: Hela 2023

Mal: Bedriva ett klimatsmart arbete i kok och matsal.

Satt att uppna mal:

Matsalen som motesplats, gemenskap, hallbarhet och pedagogik. Lokala
och sdsongsanpassade ravaruinkop. Dialog med deltagarna och
personalen genom matrad. Bildning inom mathallning. Kompostera och
odla eget. Arbeta vidare med Projekt vaxthus.

Ansvarig: Rektor, teamledare kdk

Tidsplan: Hela 2023

5:7 Pedagogik och undervisning

Mal: Sakerstalla maluppfylinad pa respektive kurs.
Vidareutveckla systematiskt kvalitetsarbete utifran arshjulet.

Satt att uppna mal: Sakerstalla att tydliga och uppdaterade kursmal finns fér varje kurs.
Fortsatta det systematiska kvalitetsarbetet kring utvardering och
uppfoéljning av maluppfyllelse. Arbeta med laranderesultaten i SeQF-
dokumentet for de allmanna kurserna. Sakerstalla att biblioteket, ett
rum for bildning, kunskap och férdjupning, och idrottshallen, en
funktionell pedagogisk och godkand larandemiljo, anvands som resurser
i undervisningen.

Ansvarig: Rektor, ledningsgrupp, teamledare, kursansvariga

Tidsplan: Hela 2023

Mal: Forfina skolans profil och inriktningar.

Satt att uppna mal: Optimera kursutbudet inom skolans fyra inriktningar med syfte att
tillvarata larares kompetenser och skolans sarskilda forutsattningar.
Mota behoven i samhallet utifran lokala forutsattningar, samt utifran
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skolans fyra inriktningar leda folkbildningen in i framtiden. Anordna
kulturarrangemang och foéreldsningar inom skolans fyra kursomraden.

Ansvarig: Rektor, teamledare, kursansvariga

Tidsplan: Hela 2023

5:8 Marknadsforing och kommunikation

Mal: Ta fram och lansera ny hemsida.

Satt att uppna mal: Projektleda arbete fran idé till ny hemsida.
Ansvarig: Rektor, kommunikator
Tidsplan: januari till september 2023

Mal: Vara en aktiv, attraktiv och synlig aktor.

Satt att uppna mal: Skapa strategier for samarbeten. Delta i sammankomster med
intressenter till exempel EFS, Sodra Arefjillen, Are Destination. Delta pa
event i Are. Sociala medier och hemsida speglar verksamheten. Ta fram

nya bilder.
Ansvarig: Rektor, kommunikator
Tidsplan: Hela 2023
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